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1. Finanstilsynets strategiske méilbillede

1.1. Prasentation af Finanstilsynet

Finanstilsynets overordnede opgave er at fgre tilsyn med den finansielle sektor, si der er tillid til sektoren i
samfundet, hos virksomheder og hos forbrugere. Finanstilsynets opgaver er, i henhold til kapitel 21 i lov om
finansiel virksomhed, blandt andet;:

* At fgre tilsyn med den finansielle sektor bade ved at foretage Ipbende analyser pa grundlag af ind-
beretninger og ved at foretage inspektioner i virksomheder,

* At arbejde for velfungerende markeder blandt andet ved at modvirke kursmanipulation og insider-
handel.

e At bidrage til udformningen af den finansielle lovgivning.

* At formidle tvaergaende information om de finansielle virksomheder og dermed bidrage til at for-
bedre ledelsers, kunders og investorers mulighed for at vurdere den enkelte virksomheds risiko-
profil.

Finanstilsynet er en styrelse under Erhvervsministeriet med en selvstaendig bestyrelse. Bestyrelsens opga-
ver er fastlagt i § 345, stk. 7, i lov om finansiel virksomhed.

1.2, Mission og vision

1.2.1. Mission

Erhvervsministeriets mission:
Skabe fremtidsrettede vaekstvilkar for Danmark i den globale gkonomi.

Finanstilsynets mission:
At udforme et regelgrundiag og at fore tilsyn, der understotter tillid til det finansielle system.

Med en overordnet mission om at arbejde for at understgtte tillid til det finansielle system arbejder Finans-
tilsynet for at understette Erhvervsministeriets vision om at skabe fremtidsrettede vaekstvilkdr i en global
gkonomi.
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1.2.2. Vision

Erhvervsministeriets vision:
Europas bedste vaekstvilkar.

Finanstilsynets vision:
At der skal vzere berettiget tillid til det finansielle system og dets produkter.

Finanstilsynet understptter Erhvervsministeriets vision om at opnd Europas bedste vaekstvilkdr ved at have
en vision om, at der skal vaere berettiget tillid til det finansielle system og dets produkter. Samtidig under-
statter Finanstilsynet Erhvervsministeriets Strategi2025 og arbejdsprogram for 2018 ved at arbejde for
velfungerende finansielle markeder og en sund finansiel sektor.

1.3. Kerneopgaver og strategiske malsatninger
Finanstilsynet har tre kerneopgaver, som er i overensstemmelse med Finanstilsynets hovedformal pa fi-
nansloven. Folgende tre strategiske malsatninger satter retningen for Finanstilsynet det kommende &r:

1.3.1. Kerneopgaver
Finanstilsynet har fglgende tre kerneopgaver:

¢ Tilsyn
* Regulering
» Information

1.3.2, Strategiske malsatninger
Felgende tre strategiske malsaetninger satter retningen for Finanstilsynet det kommende &r:

1. Tilsyn

Finanstilsynet farer et udviklingsorienteret og effektivt tilsyn, som hviler pa principper om proakti-
vitet, vaesentlighed og holdbare forretningsmodeller.

2. Regulering

Finanstilsynet bidrager konstruktivt til udarbejdetsen af den nationale og internationale regulering,
der gger den finansielle sektors robusthed og beskytter forbrugerne.

3. Information

Finanstilsynet skaber klar kommunikation om tilsynsregler og om tilsynspraksis af hensyn til virk-
somhederne, forbrugerne og de finansielle markeder.
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1.4. Finanstilsynets budget
Opgaver Omkostninger miq. kr. Indtaegter mic. kr. Budget 2018 mio. kr. i alt

0. Hjzlpefunktioner samt generel 148,1 -148,1

ledelse og administration

1. Tilsyn 1734 -173,4

2. Regulering 21,7 -21,7

3. Information 5,6 -5,6

1alt 3488 - 348,8
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2. Bestyrelsesrettede resultatmal for 2018

Finanstilsynets mal- og resultatplan er i 2018 for fgrste gang opdelt | en bestyrelselsrettet del
af 4 mal (udger 20 pct. af den samlede MRP) og en departementrettet del (80 pct.}. Dette
afsnit redegor for den bestyrelsesrettede del. Alle procenteangivelser vedrgrer udelukkende
de bestyrelsesrettede méls andel, som udger 20 pct. af MRP18.

2.1. Finanstilsynets bestyrelsesrettede resultatmal fordelt pd kerneop-
gaver pa finansloven

Hiae]pefunktiuner samt gene-

Regulerin Tilsyn Information
C g y rel ledelse og administration

Mal B1
Mal B2
M3l B3

M3l 84

2.2 Strategisk policy mil - bestyrelse

Resultatmadl - bestyrelse 1: Risikovurdering og forretningsprocesser

Styrkelse af Finanstilsynets risikovurdering pd omrdderne bank, for-
sikring m.v. og forretningsprocesser, herunder bedre effektmalinger af
tilsynsaktiviteten

Vagt: 25 pct.  Der gennemfares en forbedret risikovurderingsproces i 2018 efter de processer,
der besluttes af bestyrelsen primo 2018.

Finanstilsynets malinger af effektivitet af tilsynsvirksomheden skal styrkes ved
kombination af effektmdl med tilstraebte niveauer, og monitorering af udvikling.
Oplaeg til bestyrelsen herom forelzegges senest medio 2018.

Mal- og Resultatplan 2018 )
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Resultatmdl - bestyrelse 2: Risikobaserede undersggelser og vurderingssystem pa
hvidvaskomridet

Gennemforsel af et antal risikobaserede undersggelser pa hvidvaskom-

radet og udvikling af et risikobaseret vurderingssystem pi hvidvask-

omradet

Vaegt: 25 pct.  Der gennemfares undersggelser pd hvidvaskomradet, der medferer, at 50 virk-
somheder biiver besggt. Underspgelserne kan gennemfgres som individulle
eller tveergdende undersggelser. Underspgelserne skal have en vis bredde mht.,
hvilke virksomhedstyper der undersgges. Undersggelserne foretages pa et risi-
kobaseret grundlag, jf.dog aktiviteten om udviklingen af et risikovurderingssy-
stem. Der udvikles et system til at risikovurdere de virksomheder, der er omfat-
tet af hvidvasklovgivningen, og som Finanstilsynet farer tilsyn med. Systemet
skal fpbende udvikles, men ved udgangen af 2018 skal det have en sidan karak-
ter, at det kan anvendes til plantaegningen af undersggelser i 2019.

2.3. Strategiske driftmal - Bestyrelse

Resultatmal - bestyrelse 3: Provisionsundersagelser

Provisionsundersggelser, herunder gennemfgrsel af 2 temaunderspgel-
ser

Vaegt: 25 pct.  Der gennemfgres to temaundersggelser vedr. bankernes implementering af
provisionsreglerne: én om forbuddet mod provisioner p3 portefgljepleje og én
om reglerne omkring kvalitetsforbedrende services p3 investeringsradgivning
mv. Det er planlagt at udtage 5-7 virksomheder.

Resultatmdl - bestyrelse 4: Gennemfgrelse af inspektionsplaner

Inspektionsplanerne gennemferes som planlagt

Veegt: 25 pet.  Finanstilsynet gennemfarer sin undersggelsesaktivitet med udgangspunkt i
inspektionsplanerne for henholdsvis 2017/18 og 2018/19 med de a@ndringer,
der fglger af den lpbende risikobaserede prioritering.

Ma3l- og Resultatplan 2018 7
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4. Departementsrettede resultatmal for 2018
Dette afsnit redeger for den departementrettede del af mél- og resultatplanen 2018. Alle pro-

centangivelser vedrarer udelukkende de departementsrettede méls andel, som udgsr 80 pet.
af MRP18.

4.1. Finanstilsynets departementrettede resultatmal fordelt p kerne-
opgaver pa finansloven

Hj=lpefunktioner samt gene-

Regulering Tilsyn Information e e o
M3l 01 Mal D6 Mal D2 M3l D7
M3l D3 Mal D8
wMal D4 M3l D9
Mat DS Mal D10

Mél D11

Mal- og Resultatplan 2018 1
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4.2 Strategisk policymal
Resultatmil - departement 1: Kapitalkrav til kreditinstitutterne

Afdzkning af prioriteter ved og forslag til implementering af Basel-
anbefalinger og realkredit
Vaegt: 8 pct.  a) De danske prioriteter | forhold til den europaeiske implementering af Basel-

anbefalinger afdaekkes, og der opstilles konkrete forslag til en hensigtsmasssig
implementering.

b) Der indledes en proces med Kommissionen forud for fremsaettelse af lovgiv-
ningsforslag, og der identificeres lande med samme praferencer, herunder
identificering af mulige kempromisforslag der varetager de danske interesser.

Resultatmal - departement 2: Tillid til det danske pensionssystem

Oplaeg om styrkelse af tilliden til pension uden garantier

Vagt:8pct.  Der skal udarbejdes et policy-oplaeg til, hvordan tilliden til pensionsopsparing
uden garantier bedst bevares, herunder hvordan der sikres en beskyttelse af
kunderne under hensyntagen til de administrative byrder for pensionsselska-
berne,

Resultatma! - departement 3: Implementering af hvidvaskloven

Vejledning til hvidvaskloven

Vaegt: 8 pct.  Vejledning til hvidvaskloven, der tilgodeser virksomhedernes behov for at an-
vende centrale datakilder og ny teknologi i forbindelse med kundeidentifikati-
on.

Resultatmdl - departement 4: Finansielle virksomheders udnyttelse af digitaliserin-
gens muligheder

Etablering af FinTech Lab
Vagt: 8 pct.  Finanstilsynet handterer forste hold af virksomheder igennem en regulatorisk
“sandkasse” kaldet FT Lab. Formalet med FT Lab er at skabe et sikkert milje,

hvor det er muligt at afpreve nye teknologier og forretningsmodeller inden for
det finansielle omrade.

Ma3l- og Resultatplan 2018 12
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Resultatmal - departement 5: Danmarks placering i EU

Danmarks strategiske placering i EU
Vagt:Bpct.  Der skal arbejdes for at skabe nye alliancepartnere i lyset af Brexit.

4.3. Strategiske driftmal
Resultatmdl - departement 6: Cyber- og informationssikkerhed

Ny cyber- og informationssikkerhedsstrategi

Veegt: 10 pct.  Finanstilsynet laver delstrategi for cyber- og informationssikkerhedsstrategi i
forhold til den finansielle sektor som opfelgning pd den kommende nationale
strategi safremt den nationale strategi foreligger i 1. halv3r. Malene i delstrate-
gien folges op af sarskilt temaundersggelse og de Ipbende it-inspektioner.

Resultatmdl - departement 7: Efterlevelse af mél for sagsbehandling

Sagsbehandlingstider

Vagt: 10 pet.  Finanstilsynet overholder frister for sagsbehandling fastsat | den galdende
journaliseringsvejledning,

Resultatmal - departement 8: Agil digitalisering

Agil digitalisering og automatisering i Finanstilsynet
Vaegt: 5 pct. 3) Finanstilsynet har - som en del af it-strategien - en ambition om, at digitali-
sere og automatisere arbejdsgange. | 2018 skal der gennemfgre et antal pilot-

projekter for digitalisering og automatisering med henblik p4 at age kvaliteten
i tilsynsarbejde og reducere byrder.

Vaegt: S pct. b) Tilsynet med den finansielle sektors it-sikkerhed skal styrkes ved et gget
antal inspektioner, ligesom Finanstilsynet skal have udarbejdet en metode for
tilsynet med de finansielle virksomheders sgede teknologianvendelse.

Mal- og Resultatplan 2018 13
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Resultatmal - departement 9: Implementering af databeskyttelsesforordningen

Implementering af persondatabeskyttelsesforordningen (GDPR)

Vaegt: 10 pct. | overensstemmelse med persondatabeskytteisesforordningen, ska! Finanstil-
synets persondatabehandlinger kortlaegges. Medarbejdere bliver instrueret og
kompetencer opdateres. Systemer og forretningsgange skal tilpasses.

Resultatmail - departement 10: Benchmarking i forhold til sammenlignelige lande

Benchmarking

Vaegt: 10 pct.  Pa baggrund af benchmarks identificeret i budgetanalysen arbejder Finanstil-
synet videre med disse benchmarks. Finanstilsynet vil benchmarke sig med
tilsvarende myndigheder i sammenlignelige lande.

4.4. Strategisk administrationsmal

Resultatmal - departement 11: Eksekvering p4 kompetencestrategier

Eksekvering pd opdaterede kompetencestrategier

Vapgt: 10 pct. Finanstilsynets HR- og kompetencestrategi implementeres med henblik pa at
styrke organisationens kompetencer indenfor:

1. Digitalisering
2. Agilitet

3. Kommunikation & forhandling

M3l og Resultatplan 2018 14
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6. Formalia og pategning - Bestyrelsesrettet MRP 2018

1. Mal- og resultatplanen indgds mellem Finanstilsynet og Finanstilsynets bestyrelse. Ma3l- og resultatplanen
traeder i kraft den 1. januar 2018 og gaelder for hele 2018. De rlige bevillinger afhaenger af drets finanslov.

2. Mal- og resultatplanen kan genforhandles i Ipbet af kontraktaret, hvis eksterne faktorer, som styrelsen
ikke kunne eller burde have forudset, ger, at et eller flere resultatkrav ikke kan nas.

3. Mél- og resultatplanen er ikke retsligt bindende og fjerner ikke ministerens befgjelser og ansvar, Ministe-
ren har stadig det sadvanlige parlamentariske ansvar, og gaeldende lovgivning og hjemmelskrav, budget-

og bevillingsregler, overenskomster osv. skal folges, med mindre der pa sadvanlig made er skaffet hjemmel
til fravigelse.

4. Mal- og resultatplanen @ndrer ikke det almindelige over-underordnelsesforhold mellem departement og
styrelse eller de opgaver, som bestyrelsen er tillagt i medfar af § 345, stk. 7 i lov om finansiel virksomhed.

5. Mél- og resultatplanen er i overensstemmelse med Finansministeriets anbefalinger for mal- og resultat-
styring i staten.

6. Den endelige resultatopfyldelse i mal- og resultatplanen skal rapporteres i Finanstilsynets arsrapport i
overensstemmelse med Moderniseringsstyrelsens og departementets vejledninger.

7. Finanstilsynets direktgr har ansvaret for overholdelse af og afrapportering pd mal- og resuitatplanen
samt eventuel genforhandling,

8. Pategningen gaelder for den bestyrelserettede del af malene som de er anfart i kapite! 2 og kapitel 3.

Kobenhavn den 22‘ Y 2018 Kabenhavn den 2018

AN R

fungerende bestyrelsesformand David Lando

Direktgr Jesper Berg




——

7. Formalia og padtegning - Departementsrettet MRP 2018

1. Mal- og resultatplanen indgas mellem Finanstilsynet og Erhvervsministeriets departement. Mal- og resul-
tatplanen traeder i kraft den 1. januar 2018 og gzelder for hele 2018. Mal- og resultatplanen er en del af
ministeriets rullende kontraktstyring. De &rlige bevillinger afhanger af arets finanslov.

2. Mai- og resultatplanen kan genforhandles i Igbet af kontraktéret, hvis eksterne faktorer, som styrelsen
ikke kunne eller burde have forudset, gor, at et eller flere resultatkrav ikke kan nas.

3. Wél- og resultatplanen er ikke retsligt bindende og fjerner ikke ministerens befajelser og ansvar. Ministe-
ren har stadig det s@dvanlige parlamentariske ansvar, og geldende lovgivning og hjemmelskrav, budget-
og bevillingsregler, overenskomster osv. skal falges, med mindre der pa sadvanlig made er skaffet hjemmel
til fravigelse.

4. Mal- og resultatplanen e&ndrer ikke et aimindelige over-underordnelsesforhold mellem departement og
styrelse eller de opgaver, som bestyrelsen er tillagt i medfer af § 345, stk. 7i lov om finansiel virksomhed.

5. Mal og resultatplanen er i overensstemmelse med Finansministeriets anbefalinger for mal- og resultat-
styring i staten.

6. Status pa resultatopfyldelsen i mal- og resuitatplanen skal rapporteres, nar departementet beder herom
og skal fpige departementets instrukser. Den endelige resultatopfyldelse i mal- og resultatplanen skal rap-
porteres i styrelsens arsrapport i overensstemmelse med Moderniseringsstyrelsens og departementets
vejledninger.

7. Finanstilsynets direktor har ansvaret for overholdelse af og afrapportering p4 mal- og resultatplanen
samt eventuel genforhandling.

8 Pategningen galder for den departementsrettede del af malene, som de er anfart i kapite! 4 og kapitel 5.

Kgbenhavn den <°/1 2018 Kebenhavnden <227/ I 2018
M - ) D 1 hnsr Fungerende bestyrelsesformand David Lando

Departementschef Michael Dithmer
Kebenhavn den 2018

__

//ﬁrektmr JesperBerg —————
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